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A conference of the American Federation of Musicians, AFL -CIO  

Regional  

Orchestra  

Playersõ  

Association  
 ROPA 

,ÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

!àɯ)ÖÏÕɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ2ÔÐÛÏȮɯ1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
6ÐÕÛÌÙ 

ƖƔƕƝ 
 ÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ(ɀÝÌɯÈÓÞÈàÚɯÓÖÖÒÌËɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÈÚɯ

1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÊÖÕÊÌÙÛɯÏÈÓÓÚɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÝÌÕÜÌÚȮɯ

ÈÕËɯ ÕÖÛɯ ËÜÙÐÕÎɯÈɯ ÞÖÙÒɯ ÚÛÖ××ÈÎÌȵɯ 3ÏÈÛɯ ÏÈ××ÌÕÌËɯ

ÛÞÐÊÌɯÛÏÐÚɯÍÈÓÓȮɯÈÕËɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎɯÛÞÖɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔȭɯ 

 

6ÏÐÓÌɯÖÕɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÛÙÐ×ɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ(ɯÞÈÚɯÐÕɯ3ÖÓÌËÖȮɯ

.ÏÐÖɯÈÕËɯÈŲÌÕËÌËɯÈɯ3ÖÓÌËÖɯ2àÔ×ÏÖÕàɯÊÖÕÊÌÙÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

/ÈÙÐÚÛàÓÌȮɯ Èɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ &ÙÌÊÖ-1ÖÔÈÕɯ ÚÛàÓÌɯ ÊÖÕÊÌÙÛɯ

ÏÈÓÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÓÌËÖɯ,ÜÚÌÜÔɯÖÍɯ ÙÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÈɯÛÌÙÙÐŗÊɯÊÖÕÊÌÙÛȮɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯ,ÜÚÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ

 ÓÈÐÕɯ3ÙÜËÌÓȭ 

 

(ɯÞÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÐÝÌɯÝÐËÌÖɯÌÕɪ

ÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÛȭɯ5ÐËÌÖɯÚÊÙÌÌÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÔÖÜÕÛÌËɯÖÕɯÌÈÊÏɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌȭɯ ɯÊÈÔÌÙÈɯÊÙÌÞȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÙÌÏÌÈÙÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯ

ÞÈÚɯÚÏÖÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÖÙɯ

ÛÏÙÌÌɯ ÊÈÔÌÙÈÚȮɯ ÝÌÙàɯ ÜÕÖÉÛÙÜÚÐÝÌÓàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÉÈÊÒɪ

ÚÛÈÎÌɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÞÈÚɯÊÈ×ÛÜÙÐÕÎɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÚÖÓÖÚɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯ×ÈÚÚÈÎÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÈ××ÌÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÝÐËÌÖɯÞÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÏÌÓ×ÍÜÓɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÛàÓÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÐÚɯÚÌÈÛÌËɯÔÖÚÛÓàɯŘÈÛɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌȮɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÙÐÚÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯ

ÚÌÈÛÐÕÎɯÐÚɯÈÓÚÖɯÝÌÙàɯÓÖÞɯÐÕɯÛÏÐÚɯÏÈÓÓȮɯÕÖÛɯÙÌÈÓÓàɯÈÓÓÖÞɪ

ÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÌÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÓÌÝÌÓɯÖÙɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯ

ÔÈŲÌÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÈÕËɯ

ÉÈÊÒɯÙÖÞÚɯÖÍɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚȭɯ(ɯÞÖÕËÌÙÌËɯÐÍɯÛÏÐÚɯ

ÝÐËÌÖɯÈËËÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÉàɯÖÙɯÞÈÚɯËÐÚÛÙÈÊÛÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȭɯ(ɯÞÈÚɯÛÖÓËɯÉàɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÛÏÈÛɯÐÛɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÚÛÖ××ÌËɯÍÖÙɯÈɯÞÏÐÓÌɯÈÍÛÌÙɯÐÛɯÞÈÚɯÐÕÐɪ

ÛÐÈÓÓàɯÛÙÐÌËȮɯÏÖÞÌÝÌÙɯÔÈÕàɯ×ÈÛÙÖÕÚɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÍÖÜÕËɯÐÛɯ×ÓÌÈÚÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÐÛɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÛàÓÌȭ 

 

3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÏÌɯÝÐËɪ

ÌÖɯÚÊÙÌÌÕÚɯÈÛɯÐÕÛÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ

ÊÖÕÊÌÙÛÚɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

3ÖÓÌËÖɯ 2àÔ×ÏÖÕàȭɯ  Ûɯ ÐÕɪ

ÛÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚɪ

ÜÙÌɯÖÍɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯ

ÔÖÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ1./ ɯ#ÌÓÌɪ

ÎÈÛÌɯ *ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ "ÖÚÎÙÖÝÌɯ

ÈÕËɯ .ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ

"ÏÈÐÙɯ&ÈÙÛÏɯ2ÐÔÔÖÕÚȭ 

 

3ÏÌɯÊÖÕÊÌÙÛɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÈŲÌÕËÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÍÌÈÛÜÙÌËɯ1ÐÔÚÒà-*ÖÙÚÈÒÖÝɀÚɯɁ3ÚÈÙɯ2ÜÓÛÈÕɯ2ÜÐÛÌɂȮɯÛÏÌɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈɀÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÛÜÉÐÚÛɯ#ÈÝÐËɯ2ÈÓųÔÈÕɯ×ÌÙÍÖÙÔɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ×ÙÌÔÐÌÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÜÉÈɯ"ÖÕÊÌÙÛÖɯÉàɯ2ÈÔɪ

ÜÌÓɯ ËÓÌÙȮɯ!ÖÙÖËÐÕɀÚɯɁ/ÖÓÖÝÛÚÐÈÕɯ#ÈÕÊÌÚɂɯÈÕËɯÚÐÓÒɯ

×ÈÐÕÛÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛɯ'ÖÓÓàɯ"ÈÙÙɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÐÙÌÉÐÙËɯÖÕɯÚÐÓÒɯÚÊÙÌÌÕÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÚÛÈÎÌɯ

ÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ2ÛÙÈɪ

ÝÐÕÚÒàɀÚɯɁ3ÏÌɯ%ÐÙÌÉÐÙËɂȭɯ ɯÝÌÙàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÕÖɪ

ÝÈÛÐÝÌɯÊÖÕÊÌÙÛȵɯ3ÏÌɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÞÌÙÌɯÌÕÌÙÎÐáÌËȮɯÈÕËɯÐÛɯ

ÞÈÚɯ Èɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓÓàɯ ÌÊÓÌÊÛÐÊɯ ÔÐßɯ ÖÍɯ ÊÖÕÊÌÙÛÎÖÌÙÚȭɯ 

!ÙÈÝÐȮɯ3ÖÓÌËÖȵ 

 

(ɯÈÓÚÖɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ×ÌÙÍÖÙÔɪ

ÐÕÎɯɁ3ÏÌɯ-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɂɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕɀÚɯ.×ÌÙÈɯ'ÈÓÓȭɯ(ɯÞÈÚɯ

ÐÕɯ!ÖÚÛÖÕɯËÖÐÕÎɯÈɯÚÐÛÌɯÝÐÚÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÏÖÛÌÓȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÍÙÌÌɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ!ÖÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ×ÌÙɪ

ÍÖÙÔÚɯ-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɯÖÝÌÙɯƘƔɯÛÐÔÌÚɯÈɯÚÌÈÚÖÕȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÈɯÓÖÛɯ

ÖÍɯ-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙÚȵɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÓÌËɯ

ÉàɯÕÌÞɯ,ÜÚÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ,ÐÚÊÏÈɯ2ÈÕÛÖÙÈȭɯ.×ÌÙÈɯ'ÈÓÓɯÐÚɯ

ÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÖÓËɯÝÈÜËÌÝÐÓÓÌɯÛÏÌÈÛÌÙȮɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯÙÌËɯ

ÍÈÉÙÐÊÚɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÔÈÙÉÓÌȮɯ×ÈÐÕÛÌËɯÊÌÐÓÐÕÎÚȮɯÎÖÓËɯÓÌÈÍȮɯ

ÊÏÈÕËÌÓÐÌÙÚȰɯÈɯÊÓÈÚÚÐÊȵɯ!ÖÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÏÖÚÛɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƕƝɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ(ɯÏÈËɯËÐÕÕÌÙɯ

ÞÐÛÏɯ1./ ɯ#ÌÓÌÎÈÛÌɯ!ÖÉɯ,ÈÙÓÌŲȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐɪ

ÛàɯÛÖɯÉÙÐÌŘàɯÎÙÌÌÛɯÈÕËɯÚ×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÊÖÔɪ

ÔÐŲÌÌɯÊÏÈÐÙɯ'ÈÕÚɯ!ÖÏÕɯÈÕËɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ

!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÏÈÓÓɯÞÈÚɯŗÓÓÌËɯÛÖɯÕÌÈÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÈÕËɯ(ɯÎÖÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÌÚɪ

ÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÐÕËÌÌËɯÈɯÏÖÓÐËÈàɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ 

 

(ɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȮɯÞÐÛÏɯÕÌÞɯÔÜÚÐÊɯËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯÕÌÞɯÐÕÕÖɪ

ÝÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÖÕÌɯÊÖÕÊÌÙÛȮɯÛÙÐÌË-ÈÕË-

ÛÙÜÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯÞÐÛÏɯÍÜÓÓɯÏÖÜÚÌÚɯÈÕËɯÈ×ɪ

×ÙÌÊÐÈÛÐÝÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÌÌÐÕÎɯÖÙɯÍÌÌÓÐÕÎɯÈÕàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯËÖÖÔɯÈÕËɯÎÓÖÖÔɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯËÌÔÐÚÌɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ

ÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÖÜÙɯÈÙÛÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÜÚɯÉÌÓÐÌÝÌɯÞÌɯ

ÈÙÌɯÍÈÊÐÕÎȭɯ0ÜÐÛÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌȵ 

(Õɯ3ÏÐÚɯ(ÚÚÜÌ 
 

,ÌÚÚÈÎÌɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ   ɯɯɯɯɯɯƕ 

3ÏÌɯƗƚƔɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ×    ɯɯɯɯɯɯƖ 

4ÕÐÖÕɯ2ÖÓÐËÈÙÐÛàɯÈÛɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛ   ɯɯɯɯɯɯƗ 

,ÐÕÜÛÌÚȯɯ1./ ɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ!ÖÈÙËɯ,ÐËàÌÈÙɯ,ÌÌÛÐÕÎ ɯɯɯɯɯɯƘ 

2ÈÝÌɯÛÏÌɯ#ÈÛÌȵɯƖƔƕƝɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕ ɯɯɯɯɯɯƛ 

ɯɯɯȹÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƗȺ 

1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 

)ÖÏÕɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ2ÔÐÛÏ 



 

 

3'$ɯ+$ #(-&ɯ3.-$ 

   

3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌ 
5ÖÓÜÔÌɯƗƘȮɯ(ÚÚÜÌɯƖ 

 

 

$ËÐÛÖÙ 

2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚ 

ÉÌÓÓÚÈÜÍɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

 

/ÙÖÖÍÙÌÈËÌÙÚ 

)ÖÏÕɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ2ÔÐÛÏ 

 ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕ 
 

+ÌŲÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ 

Ì-ÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÈÉÖÝÌȭ 

 

1ɯ.ɯ/ɯ  
3ÏÌɯ +ÌÈËÐÕÎɯ 3ÖÕÌɯÐÚɯ ÛÏÌɯ 

ÖŚÊÐÈÓɯ ÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ/ÓÈàÌÙÚɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯ Èɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ %ÌËÌÙÈɪ

ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ,ÜÚÐÊÐÈÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈȮɯ

ÈÕËɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯØÜÈÙÛÌÙÓàȭ 

4ÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ ÙÌ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ3ÏÌɯ

+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌɯÐÚɯÚÛÙÐÊÛÓàɯ×ÙÖɪ

ÏÐÉÐÛÌËȭ 

"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƕƝ 

 ÓÓɯɯ1ÐÎÏÛÚɯ1ÌÚÌÙÝÌËȭ 

 
2ÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚ 

ȜƜȭƔƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯ×ÈàÈÉÓÌɯÛÖ 

1./  

ÊɤÖɯ2ÌÈÕɯ#ÐÓÓÌÙ 

ƙƔƙɯ2ȭɯƗƚÛÏɯ2ÛÙÌÌÛ 
2ÖÜÛÏɯ!ÌÕËȮɯ(-ɯɯƘƚƚƕƙ 

ÙÖ×ÈÛÙÌÈÚÜÙÌÙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

/ÈÎÌɯƖ 

¶ 3ÏÐÚɯ ÕÌÞÚÓÌÛÛÌÙɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ×ÖÚÛÌËɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÈÛɯÏÛÛ×ȯɤɤÞÞÞȭÙÖ×ÈÞÌÉȭÖÙÎ 

¶ 3ÖɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯÛÖɯÛÏÌɯ1./ ɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ

,ÈÐÓÐÕÎɯ+ÐÚÛȮɯÝÐÚÐÛɯ 

ÏŲ×ȯɤɤÎÙÖÜ×ÚȭÎÖÖÎÓÌȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×ɤɯ

ÙÖ×È-ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯɯ 

¶ 3ÏÌɯÓÐÚÛɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÐÕɯ

1./ ɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯ ÈÕËɯ

 %,ɯ +ÖÊÈÓɯ ÖŚÊÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭ 

(-%.1, 3(.-ɯ"$-3$1 

 
(ɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯ

1àÈÕɯ3ÈàÓÖÙȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ

,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ.×ÌÙÈɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÛÈÚÒɯ ÍÖÙÊÌɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÛÏÌɯ ƗƚƔɯ

6ÖÙÒÎÙÖÜ×ȭɯ 3ÏÌɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ɯ ÎÙÖÜ×Ȯɯ ÖÍɯ

ÞÏÐÊÏɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÖ×ÌÙÈɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯÐÚɯÛÖɯ

ÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚɯËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ

ÌØÜÐÛàɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌÕÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÉÖÈÙËÚȮɯÚÛÈřɯ

ÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯ

,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ .×ÌÙÈȮɯ 2ÈÕɯ #ÐÌÎÖɯ .×ÌÙÈȮɯ  ÜÚÛÐÕɯ

.×ÌÙÈȮɯ ,ÌÔ×ÏÐÚɯ .×ÌÙÈɯ ÈÕËɯ "ÏÐÊÈÎÖɯ .×ÌÙÈɯ

3ÏÌÈÛÌÙȭɯɯ 

 

$ÈÊÏɯÊÖÔ×ÈÕàɯÐÚɯÚÛÜËàÐÕÎɯÐÛÚɯÖÞÕɯÊÐÝÐÊɯÐÔ×ÈÊÛȮɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓɯÚÌÕËɯÈɯÊÖÏÖÙÛɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÍɯÍÖÜÙɯÛÖɯŗÝÌɯ

ÉÖÈÙËɯÈÕËɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯÍÖÙɯÈÕɯ

ÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȭɯ

3ÏÌɯƗƚƔɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÐÛÚɯŗÙÚÛɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯ

ÐÕɯ ,ÐÕÕÌÈ×ÖÓÐÚɯ ÍÖÙɯ ÛÞÖɯ ËÈàÚɯ ÐÕɯ ,ÈÙÊÏɯ ƖƔƕƝɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ .×ÌÙÈɀÚɯ ÞÖÙÓËɯ ×ÙÌÔÐÌÙɯ ÖÍɯ

Ɂ3ÏÌɯ%ÐßɂȮɯÈɯÕÌÞɯÖ×ÌÙÈɯÉàɯ)ÖÌÓɯ/ÜÊÒÌŲȭɯɯ3ÏÐÚɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÞÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÏÖÞɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×Èɪ

ÕÐÌÚɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÈÕËɯ ÐÕÊÓÜÚÐÝÌÕÌÚÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÉàɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÏÐÙÐÕÎɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ ÚÛÈŚÕÎɯ ÈÕËɯ ÈÙÛÐÚÛÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯɯ 

 

 

3ÏÌɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ.×ÌÙÈȮɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ

 ÙÛÚɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚ×ÖÕÚÖÙÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÛÚɯ

ÖÍɯ3ÏÌɯ2×ÏÐÕßɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜɪ

ÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ!ÓÈÊÒɯÈÕËɯ+ÈÛÐÕßɯÈÙÛÐÚÛÚɯÐÕɯÚàÔ×ÏÖÕÐÊɯ

ÔÜÚÐÊȭɯ3ÏÌɯ2×ÏÐÕßɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯÝÖÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚȭ 

 

3ÏÌɯƗƚƔɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ× 

Éàɯ)ÖÏÕɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ2ÔÐÛÏȮɯ1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

Regional Orchestra Playersõ Association 



 

 

/ÈÎÌɯƘ 

3ÏÐÚɯ-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɯÚÌÈÚÖÕȮɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ

ËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÛÏÙÖÞɯÈɯÏÖÓÐËÈàɯ×ÈÙÛàɯɬɯÉÜÛɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÈÕàɯÏÖÓÐËÈàɯ×ÈÙɪ

Ûàȭɯ6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÐÛɯÛÖɯÉÌɯÉÐÎȮɯÈÕËɯÞÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÏÌɯÐÕÝÐÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯÌÝÌÙàɯÜÕÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÞÖÙÒÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯɯɬɯ

ËÈÕÊÌÙÚȮɯËÙÌÚÚÌÙÚȮɯÞÐÎÔÈÒÌÙÚȮɯÚÛÈÎÌÏÈÕËÚȮɯÊÈÙ×ÌÕÛÌÙÚȮɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯ

ÈÕËɯ ÔÖÙÌȭɯ 6Ìɯ ÞÈÕÛÌËɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ  %,Ȯɯ ÍÙÖÔɯ  &, ɯ

ȹ ÔÌÙÐÊÈÕɯ&ÜÐÓËɯÖÍɯ,ÜÚÐÊÈÓɯ ÙÛɪ

ÐÚÛÚȺɯ ÈÕËɯ ÍÙÖÔɯ ( 32$ɯ ȹ(ÕÛÌÙ-

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÓÓÐÈÕÊÌɯ ÖÍɯ 3ÏÌÈÛÙÐÊÈÓɯ

2ÛÈÎÌɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚȺȭɯ6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÓÌÛɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÜÕÐÖÕÚɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÈÓÓɯÚÛÈÕËɯÐÕɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯÛÖÎÌÛÏɪ

ÌÙɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÕɯÖÜÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÕËÌÈÝÖÙÚȮɯÖÜÙɯÊÖÕɪ

ÛÙÈÊÛɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓÓàȭɯ

6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÈɯÓÖÛȭɯ ÕËɯÞÌɯÎÖÛɯÐÛȵ 

 

.Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƕÚÛȮɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ

ÏÖÚÛÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÌÝÌÙɯÜÕÐÖÕɯÏÖÓÐɪ

ËÈàɯ×ÈÙÛàɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛȭɯ

6ÌɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÙɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɀɯÓÖÜÕÎÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏÈÔɯ3ÏÌÈÛÌÙɯÐÕÛÖɯÈɯÞÐÕÛÌÙɯÞÖÕËÌÙÓÈÕËȮɯÞÐÛÏɯÓÐÎÏÛÚɯ

ÚÛÙÜÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÌÐÓÐÕÎȮɯÛÞÖɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÛÙÌÌÚɯÞÐÛÏɯÖÙÕÈÔÌÕÛÚȮɯÈɯ

ÕÌÞɯÙÜÎȮɯÎÐÍÛ-ÞÙÈ××ÌËɯËÖÖÙÚɯÈÕËɯÈɯËÐÚÊÖɯÉÈÓÓɯÛÖɯÛÐÌɯÐÛɯÈÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ

$ÝÌÙàÖÕÌɯ ËÖÕÈÛÌËɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯ ÖÜÙɯ ÉÈÙÌ-ÉÖÕÌÚɯ

ÓÖÜÕÎÌɯÐÕÛÖɯÈɯÊÖáàɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÙÌÓÈßɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÐáÌȭɯ6Ìɯ×ÖÚÛÌËɯÐÕÝÐÛÌÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÛÏÌÈÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈÓÓɯÔÈÕÕÌÙɯÖÍɯÚÞÌÌÛÚȮɯ

ËÙÐÕÒÚɯÈÕËɯÚÕÈÊÒÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌȭɯ.ÜÙɯÝÌÙàɯÖÞÕɯÍÖÙÔÌÙɯ1./ ɯ5ÐÊÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ -ÈÕÊàɯ -ÌÓÚÖÕȮɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÐÕɯ ÏÌÙɯ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ ÔÜÚÐÊɯ

×ÓÈàÓÐÚÛɯÈÕËɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ#)ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÌÝÌÕÛȭ 

 

3ÏÌɯ×ÈÙÛàɯÞÈÚɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȵɯ6ÌɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÜÕÐÖÕɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯ ÍÙÖÔɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÈÕàȭɯ

$ÝÌÙàÖÕÌɯÔÈËÌɯÕÌÞɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯ ÕÌÞɯ ÍÙÐÌÕËÚȭɯ 2ÔÈÓÓɯ ÎÙÖÜ×Úɯ

ÞÌÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯËÙÐÕÒÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ (ɯ ÏÈËɯ

ÛÏÌɯ ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯ ÖÍɯ ÎÐÝÐÕÎɯ Èɯ ÚÔÈÓÓɯ

ÛÖÈÚÛɯÛÖɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯÈÕËɯÛÖɯÖÜÙɯÕÌÞɪ

ÍÖÜÕËɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛȭ 

 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÜÕÐÖÕÚɯÞÐÛÏɪ

ÐÕɯàÖÜÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÚÐËɪ

ÌÙɯÏÖÚÛÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛàɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚɯÐÕɯ &, ɯÈÕËɯ( 32$ȭɯɯ6ÌɯÈÓÓɯ

ÏÈÝÌɯÚÖɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÐÕɯÊÖÔÔÖÕɯÛÏÈÕɯÞÌɯÔÐÎÏÛɯÐÔÈÎÐÕÌȮɯÈÕËɯÞÌɯ

ÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÛÖÎÌÛÏÌÙȵ 

/ÈÎÌɯƗ 5.+4,$ɯƗƘȮɯ(224$ɯƖ 

ȹ,ÌÚÚÈÎÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƕȺ 

4ÕÐÖÕɯ2ÖÓÐËÈÙÐÛàɯÈÛɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛ 

Éàɯ ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕȮɯ1./ ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

1ÐÎÏÛɯÛÖɯÓÌÍÛȯɯ)ÈÙÌËɯ,ÈŲÏÌÞÚȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ#ÈÕÊÌÙɯÈÕËɯ &, ɯÙÌ×Ȱɯ ÔÈÕËÈɯ

2ÞÈÐÕȮɯ1./ ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ 'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ

"ÏÈÐÙȰɯÈÕËɯ!ÈÙÙàɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ( 32$ɯ+ÖÊÈÓɯƙƕȭɯ/ÏÖÛÖɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ 

-ÈÛÈÓÐÌɯ&ÈàÕÖÙ 

 

%ÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ %,ɯÕÌÎÖÛÐɪ

ÈÛÐÕÎɯÛÌÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÕÌÞɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ,ÌËÐÈɯ ÎÙÌÌɪ

ÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2àÔ×ÏÖÕàȮɯ.×ÌÙÈɯÈÕËɯ!ÈÓÓÌÛɯ$Ô×ÓÖàÌÙÚɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ

,ÌËÐÈɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ$, Ⱥȭɯ1./ ɀÚɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ,ÌËÐÈɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ-ÈÖÔÐɯ!ÌÕÚËÖÙÍɯ%ÙÐÚÊÏɯÈÕËɯ3ÈàÓÖÙɯ!ÙÖÞÕȭɯ

3ÏÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÛÌËÐÖÜÚɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÏÈÛɯ(ɀÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÐÕɯÈÓÓɯÔàɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÛÌÈÔȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ %,ɯÖŚÊÌÙÚȮɯ2àÔ×ÏÖÕÐÊɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈřɯÈÕËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ("2.,ɯÈÕËɯ1./ ɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ

/ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÊÌɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÒÌàɯÏÌÙÌȵ 

,àɯÚÐÛÌɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ!ÖÚÛÖÕɯÞÈÚɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯƖƔƕƝɯ1./ ɯ ÕÕÜÈÓɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ)ÜÓàɯƖƜÛÏɭ)ÜÓàɯƗƔÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÐÓÛÖÕɯ!ÖÚÛÖÕɯ

+ÖÎÈÕɯ ÐÙ×ÖÙÛɯ'ÖÛÌÓȭɯ3ÏÌɯÏÖÛÌÓɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÑÜÚÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÏÈÙÉÖÙɯ

ÍÙÖÔɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ!ÖÚÛÖÕȮɯÞÐÛÏɯÌÈÚàɯÈÊÊÌÚÚɯÉàɯÊÈÉȮɯÚÜÉÞÈàȮɯÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙɯÛÈßÐɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÛɯÈŲÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ/ÓÌÈÚÌɯ

ÕÖÛÌɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛȰɯÞÌɯÏÈËɯÛÖɯ

ÔÖÝÌɯÛÏÌɯËÈÛÌÚɯÜ×ɯÈɯÍÌÞɯËÈàÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÖÖÒɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÏÖÛÌÓȭɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯÈÓÓɯÖÜÙɯËÌÓÌÎÈÛÌÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯ 

×ÙÌÚÌÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ 

!ÖÚÛÖÕȵ 

/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌȯɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯɯ1./ ɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÊÈÕÕÖÛɯÚÌÙÝÌɯ 

ÈÚɯËÌÓÌÎÈÛÌÚȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÖÙɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯ 

ÐÍɯÛÏÌàɯÏÖÓËɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ 



 

 

 ŲÌÕËÌÌÚȯ 

,ȭɯ2ÔÐÛÏȮɯ ȭɯ2ÞÈÐÕȮɯ*ȭɯ2ÈÕËÌÕÌȮɯ2ȭɯ#ÐÓÓÌÙȮɯ"ȭɯ&ÙÌÌÕȮɯ,ȭɯ2ÛÖÕÌȮɯ+ȭɯ

#ÈÝÐÚȮɯ*ȭɯ2ÏÐÌÓËÚȮɯ*ȭɯ'ÈÞÓÌàȮɯ"ȭɯ3ÐŚÕȮɯ"ȭɯ!ÖáÌÓÓȮɯ2ȭɯ6ÈËÌȮɯ-ȭɯ

!ÌÕÚËÖÙÍɯ%ÙÐÚÊÏ 

  

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȯɯ)ÈÕÜÈÙàɯƙȮɯƖƔƕƝ 

 

"ÈÓÓÌËɯÛÖɯ.ÙËÌÙɯÈÛɯƗȯƔƔɯ×Ôɯ"23 

 

3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯ2ÌÈÕɯ#ÐÓÓÌÙ 

2ÌÈÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÖÍɯ×ÌÙɯËÐÌÔɯÊÏÌÊÒÚȭɯ,ÐÒÌɯÈÓÚÖɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÖÛÏÌÙɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȭ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ"ÈÚÌàɯ!ÖáÌÓÓ 

"ÈÚÌàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯÛÙÌÕËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚÌÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÌÙɯÖÙÊÏÌÚɪ

ÛÙÈÚȭɯɯ1ÌËÜÊÌËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ.ÕÌɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕɯÈɯÎÙÐÌÝÈÕÊÌɯÞÐÓÓɯÚÖÖÕɯÉÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÙÉÐÛÙÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯÚÏÈÙÌËȭɯ

"ÖÔÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ %,ɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ3ÏÌɯ

ÉÖÈÙËɯÔÈËÌɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌÈÚÌɯÖÙɯÓÈÊÒɯÛÏÌÙÌÖÍɯÖÍɯÕÈÝÐɪ

ÎÈÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐÛÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÖÍɯ

ÚÐÛÌɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛÚɀɯÜÚÌɯ

ÖÍɯ ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÊÏÈÙÛɯ ÍÜÛÜÙÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯËÌÓÌÎÈÛÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ, +Úɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÞÐÛÏɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚȭ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ&ÙÌÌÕ 

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÏÐÚɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÏÈËɯ

ÈÉÖÜÛɯ ÞÏÈÛɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȭɯ 2ÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ

ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ  %,ɯ ÞÌÉÚÐÛÌɯ ÔÖÙÌɯ ÜÚÌÍÜÓɯ ÞÌÙÌɯ ÉÙÈÐÕÚÛÖÙÔÌËȭɯ 

+ÖÚÚÌÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÖÕÛÙÈÊÛÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ ɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÖÓÜɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÎÈÐÕÐÕÎɯÓÐÝÌɯÔÜÚÐÊɯÛÖɯÉÈÓÓÌÛɯÊÖÔ×ÈÕàɯÞÈÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËȭɯ

3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÚÏÈÙÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÎÌŲÐÕÎɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯ×ÈàÐÕÎɯ

1./ ɯËÜÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ+ÖÊÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÈÓÚÖɯÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÉàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɤÖÙɯÜÕÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ"ÖÙàɯ3ÐŚÕ 

"ÖÙàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ.ÕÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÏÈÚɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÚÌßɪ

ÜÈÓɯÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÌÕÛɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÌÔÈÐÓÚȭɯ

2ÖÔÌɯÖÍɯÏÐÚɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÈÓÚÖɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÜÕËÌÙÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÛɯÊÖÕÊÌÙÛÚȭɯ'ÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÕɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÛÏÈÛɯÐÚɯÏÈÝÐÕÎɯ

ËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȭ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ*ÈÛÐÌɯ2ÏÐÌÓËÚ 

*ÈÛÐÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÜÕÐÓÈÛÌÙÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÛÖɯÈɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÏÌÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯ

ÉÙÈÐÕÚÛÖÙÔÌËɯ×ÙÖ×ÌÙɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÍÖÙɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚȭɯ,ÖÝÌ-Ü×ɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭ 

ɯ 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ*ÌÕËÙÈɯ'ÈÞÓÌà 

*ÌÕËÙÈɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÏÌÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ3ÏÌɯ

ÉÖÈÙËɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÚÈÍÌÛàɯÐÚÚÜÌÚɯÖÕɯÚÛÈÎÌɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÐÛȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯ

ÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ."ɯ

ÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÜÚÌɯÖÍɯÚÊÙÌÌÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÈÜËÐÛÐÖÕÚȭ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ+ÐÚÈɯ#ÈÝÐÚ 

+ÐÚÈɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÝÐÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯÝÌÕɪ

ÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÞÈàɯÍÖÙɯ, +ÚɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌÓÌÎÈÛÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈŲÌÔ×ÛÚȭ 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ,ÈàÈɯ2ÛÖÕÌ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÏÌÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȮɯ,ÈàÈɯËÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÔÈÕàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯÏÈÚɯ

ÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

 

#Èàɯ.ÕÌɯ ËÑÖÜÙÕÌËɯÈÛɯƛȯƔƔɯ×Ôɯ"23 

 

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȯɯ)ÈÕÜÈÙàɯƚȮɯƖƔƕƝ 

 

#Èàɯ3ÞÖɯ"ÈÓÓÌËɯÛÖɯ.ÙËÌÙɯÈÛɯƝȯƔƔɯÈÔɯ"23 

 

, +ɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌ 

2ÛÌÝÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÌßÛÌÕËÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÐÔÌɯÈÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÊÈÕɯ 

ËÐÚÊÜÚÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÓÓàɯÈÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÎÙÖÜ×Ȯɯ

×ÌÙÏÈ×ÚɯÐÕɯÈɯÛÖÞÕɯÏÈÓÓɯÚÌŲÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌɪ

ËÐÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȮɯÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÖɯ×ÈÚÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕɪ

ÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÐËÌÈÚɯÖÕɯÏÈÕËÖÜÛÚɯÖÙɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯ ÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÌÙÌɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕɯÍÙÖÔɯÖÜÛɯÖÍɯÛÖÞÕɯ

ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÊÏÌËÜÓÐÕÎȮɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯ×ÌÙɯËÐÌÔÚȮɯÌÛÊȭ 

 

 ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯ,ÐÕÜÛÌÚ 

 

3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯÔÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƕƜɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ.1ɯ"ÖÕɪ

ÍÌÙÌÕÊÌȮɯ,ÖÛÐÖÕɯÉàɯ2ÌÈÕɯ#ÐÓÓÌÙɤÚÌÊÖÕËÌËɯÉàɯ"ÖÙàɯ3ÐŚÕȭɯÔɤÚɤÊȭ 

 

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÈÓÓȯɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯ2ÒÖÓÕÐÊÒ 

ƕȺɯ %,ɯ 6ÌÉÚÐÛÌɯɭɯ3ÏÌɯ ÉÖÈÙËɯ ÚÏÈÙÌËɯÐÛÚɯ ÛÏÖÜÎÏÛÚɯ ÞÐÛÏɯ 

1ÖÊÏÌÓÓÌɯÖÕɯÞÈàÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÔÖÙÌɯÜÚÌÙ-ÍÙÐÌÕËÓàɯ

ÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÓÖÖÒÐÕÎȭ 

 

ƖȺɯ2ÌßÜÈÓɯ'ÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÏÈÛɯ1./ ɀÚɯ

3'$ɯ+$ #(-&ɯ3.-$ /ÈÎÌɯƘ 

,ÐÕÜÛÌÚȯɯ1./ ɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ!ÖÈÙË 

,ÐË-8ÌÈÙɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ"ÏÐÊÈÎÖɯ(+ 

)ÈÕÜÈÙàɯƙȮɯƖƔƕƝɯɭɯ)ÈÕÜÈÙàɯƚȮɯƖƔƕƝɯ 

!àɯ*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌȮɯ1./ ɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà 

ɯɯɯɯɯɯȹ,ÐÕÜÛÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƙȺ 



 

 

ÙÖÓÌɯÐÚɯÐÕɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÞÏÌÕɯÊÈÚÌÚɯÊÖÔÌɯÜ×ȭɯɯ2ÏÌɯ

ÚÈÐËɯÚÏÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÞÏÌÕɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÈÙÐÚÌȭ 

 

ƗȺɯ %,ɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯ5ÐËÌÖÚɯɭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯ

ÖÕɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ %,ɯÈÕËɯÛÏÌɯ22#ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÝÐËÌÖÚȭ 

 

ƘȺɯ.ÕÚÐÛÌɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÉàɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯ

ÔÖÚÛɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯÏÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯËÖÕÌɯÙÌÔÖÛÌÓàȮɯÈÓÛɪ

ÏÖÜÎÏɯÚÐÛÌɯÝÐÚÐÛÚɯÈÙÌɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÞÈÙÙÈÕÛÌËȭɯ2ÏÌɯÐÕÍÖÙÔÌËɯ

ÜÚɯÖÕɯÚÖÔÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÝÐÚÐÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 

ƙȺɯ(, ɯ-ÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯɭɯ2ÏÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÖɪ

ÎÙÌÚÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÙÌÊÌÕÛÓàȭ 

 

ƚȺɯ1ÌÊÌÕÛɯ 1./ ɯ "ÖÕÛÙÈÊÛɯ -ÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯ 

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȭ 

 

ƛȺɯ6ÈÎÌɯ"ÏÈÙÛɯ4×ËÈÛÌɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÚÖÔÌɯÚÛÙÌÈÔɪ

ÓÐÕÐÕÎɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯ

ÞÐÛÏɯÐÕ×ÜŲÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 

ƜȺɯ!ÖÚÛÖÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯÞÈÚɯÈÚÒÌËɯÞÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÛÏÌɯ %,ɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÝÌÙÚÊÈÓÌɯÓÈÞÚÜÐÛȰɯÚÏÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÌɯ

 %,ɀÚɯÙÖÓÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ2ÏÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯ

ÎÌÕËÌÙɯÐÕÌØÜÐÛàɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȰɯÔÈÚÛÌÙɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÕÌÎÖɪ

ÛÐÈÛÐÖÕÚɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÙÎÈÐÕÐÕÎɯÜÕÐÛȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÝÌÙɯÖÝÌÙÚÊÈÓÌɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȭ 

 

ƝȺɯ2×ÏÐÕßɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯÈÕËɯ ÓÍÖÕÚÖɯ/ÖÓÓÈÙËɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ %,ȭ 

 

ƕƔȺɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàɯɭɯ3ÏÌɯ %,ɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ

ÛÖɯÔÌÌÛȭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯÐÚɯÞÈÐÛÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÓÈàÌÙÚɯ"ÖÕɪ

ÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌȭɯ2ÏÌɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÏÈÝÐÕÎɯÌÈÊÏɯ/ÓÈàÌÙÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÙÌÈÛÌɯÐÛÚɯÖÞÕɯ

#ÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÈÜÊÜÚȭ 

 

ƕƕȺɯ %,ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯɭɯ2ÏÌɯÏÖ×ÌÚɯÛÖɯÚÌÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÌ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÓÈàÌÙÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯɯɯ 

 

ƕƖȺɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ3Ö×ÐÊÚɯɭɯ1ÖÊÏÌÓÓÌɯÞÈÕÛÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯ

ÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÏÈÛɯÞÌɀËɯÓÐÒÌɯ22#ɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 

2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚɯȯɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌ 

2ÏÈÙÖÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÛÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÐÚÚÜÌȭɯ3ÏÌɯ

ÉÖÈÙËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÏÈÙËɯÊÖ×ÐÌÚɯÝÚȭɯËÐÎÐÛÈÓȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÛÙàÐÕÎɯ

ÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈàɯÛÖɯÜÚÌɯ3ÞÐŲÌÙɯÈÕËɯ(ÕÚÛÈÎÙÈÔɯÍÖÙɯ

1./ ȭɯ2ÏÌɯÊÐÛÌËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÏÖÞɯ("2.,ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯ

ÈÙÌɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌÐÙɯËÌÓÌɪ

ÎÈÛÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯ×ÏÖÛÖÚȮɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÕɯ3ÞÐŲÌÙȮɯ

(ÕÚÛÈÎÙÈÔȮɯ ÌÛÊȭɯ 'ÈÚÏÛÈÎɤÏÈÕËÓÌɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯ ÞÈÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ

ȹÕÖÛÌȯɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ,ÐËàÌÈÙɯ ÔÌÌÛÐÕÎȮɯ 2ÏÈÙÖÕɯ ŗÕÈÓÐáÌËɯ ÛÏÌɯ

3ÞÐŲÌÙɯÏÈÕËÓÌɯɑ1./ ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȮɯÈÕËɯ1./ ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÕÈÔÌɯÖÕɯ(ÕÚÛÈÎÙÈÔȭȺ 

 

.ŚÊÌÙɯ1Ì×ÖÙÛÚ 

 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏɯɭɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÜ×ËÈÛÌȯɯ3ÏÌɯÏÖÛÌÓɯÚÌÓÌÊÛɪ

ÌËɯÐÚɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ+ÖÎÈÕɯ'ÐÓÛÖÕȭɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯËÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËȭɯ 

 

 ɯ ,ÖÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÔÈËÌɯ Éàɯ "ÖÙàɯ 3ÐŚÕɤÚÌÊÖÕËÌËɯ Éàɯ *ÌÕËÙÈɯ

'ÈÞÓÌàɯÛÖɯÈÚÚÐÎÕɯÛÏÌɯ1./ ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯÔɤÚɤÊ 

 

,ÐÒÌɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÏÐÚɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÚÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 

ÚÌÈÚÖÕȭ 

 

5ÐÊÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ  ÔÈÕËÈɯ 2ÞÈÐÕɯɭɯ ÔÈÕËÈɯ ÎÈÝÌɯ Èɯ ÝÌÙÉÈÓɯ 

ÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯÏÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ

&ÖÖÎÓÌɯ#ÙÐÝÌɯÍÖÙɯ1./ ɯÉÖÈÙËɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ2ÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÌÙɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ+ÖÊÈÓɯÖŚÊÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ %+-"(.ɯ.ÙÎÈÕÐáÐÕÎɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÕɯ2ÐÓÝÌÙɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ,#ɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭɯ-ÈÖÔÐɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÙÎÈÕɪ

ÐáÐÕÎɯÐÕɯÙÐÎÏÛ-ÛÖ-ÞÖÙÒɯÚÛÈÛÌÚɯÝÌÙÚÜÚɯÜÕÐÖÕɯÚÛÈÛÌÚȭ 

 

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌɯɭɯ*ÈÙÌÕɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÛÏÈÛɯÐÍɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÖÙɯÊÖÕÛÈÊÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÐÕɯÈÕɯÌÔÈÐÓɯÞÐÛÏɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÏÌÈËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÔÈÒÌÚɯÐÛɯÊÓÌÈÙɯÈɯÊÏÈÕÎÌɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯÍÖÙɯÙÖÚÛÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÞÐÛÏɯÙÖÚÛÌÙÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯÉÖÈÙËɯ

&ÖÖÎÓÌɯ#ÙÐÝÌȭɯɯ*ÈÙÌÕɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÛÖɯÓÖÖÒɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯ

ÛÖɯÚ×ÖÛɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÜÚÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÐÛÌȭɯ, +ÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯËÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ 

 

3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯ 2ÌÈÕɯ #ÐÓÓÌÙɯɭɯ2ÌÈÕɯ ÚÏÈÙÌËɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÈÕËɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÏÐÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

 

 %,ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕ 

3ÏÌɯ %,ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ)ÜÕÌɯƕƙÛÏɯ-ƕƝÛÏɯÐÕɯ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚȭɯ

-ÈÖÔÐɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÛÏÐÕÒÐÕÎɯ ÈÉÖÜÛɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖřÌÙÌËɯ Ü×ɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ /ÓÈàÌÙÚɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ *ÈÙÌÕɯ 

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯ+ÖÊÈÓɯÉÖÈÙËÚɯÏÈÝÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ1./ ɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÈÕÒÚɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÈËÝÖÊÈÛÌɯÍÖÙɯ1./ ɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕȭ 

 

2×ÏÐÕß"ÖÕÕÌÊÛ 

3ÏÌɯ2×ÏÐÕß"ÖÕÕÌÊÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ)ÈÕÜÈÙàɯƗƕÚÛɯɬɯ%ÌÉɯ

ƖÕËɯÐÕɯ#ÌÛÙÖÐÛȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÚÌÕËÐÕÎɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ

ÍÙÖÔɯ1./ ɯÛÖɯÈŲÌÕËȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ %,ɯÝÌÙÚÜÚɯÛÏÌɯ+ÌÈÎÜÌɯ

ÖÍɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ .ÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯ 

,ÈàÈɯÏÈÚɯÈŲÌÕËÌËɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÏÐÕßɯ

.ÙÊÏÌÚÛÙÈȭɯ ȹ-ÖÛÌȯɯ, +ɯ 2ÛÌÝÌɯ 6ÈËÌɯ ÈŲÌÕËÌËȮɯ ÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ

1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏȭȺ 

/ÈÎÌɯƙ 5.+4,$ɯƗƘȮɯ(224$ɯƖ 

ɯɯɯɯɯɯȹ,ÐÕÜÛÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƚȺ 



 

 

3'$ɯ+$ #(-&ɯ3.-$ /ÈÎÌɯƚ 

 

#ÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÕÌÞÚɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈȳ 

 ÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛȳɯ 

 ɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙȳ 

6ÌɀËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯàÖÜɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ 

ÛÖɯÛÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌȵ 

2ÜÉÔÐÛɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÛÖɯ2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚɯÈÛɯ 

ÉÌÓÓÚÈÜÍɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

 

 

3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÝÖÐÊÌɯÖÍɯ1./ ɯ 

ÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÚɯ1./ ɯ×ÖÓÐÊàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯËÖɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯ

ÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÓÌŲÌÙÚɯ

ÉàɯÖÛÏÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÊÖÝÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯ 

ÖÕɯÞÏÐÊÏɯ1./ ɯÏÈÚɯÕÖɯÖŚÊÐÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȰɯ 

ÛÏÌɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌÙÌÐÕɯÈÙÌɯÚÖÓÌÓàɯÛÏÖÚÌɯ 

ÖÍɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙȹÚȺɯÈÕËɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÖÍɯ1./ Ȯɯ 

ÐÛÚɯÖŚÊÌÙÚɯÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 

 ɯ,ÖÛÐÖÕɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÉàɯ"ÈÚÌàɯ!ÖáÌÓÓɤ

ÚÌÊÖÕËÌËɯÉàɯ*ÈÛÐÌɯ2ÏÐÌÓËÚȮɯÛÖɯÚÌÕËɯ,ÐÒÌɯ

2ÔÐÛÏɯÈÕËɯ2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ2×ÏÐÕßɪ

"ÖÕÕÌÊÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÛÖÛÈÓɯÌß×ÌÕÚÌÚɯ

ÍÖÙɯÉÖÛÏɯÕÖÛɯÛÖɯÌßÊÌÌËɯȜƕƘƔƔȭɯÔɤÚɤÊȭ 

 

-ÌÞɯ6ÖÙÓËɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÝÐÚÐÛɯÉàɯÛÏÌɯ/ÓÈàÌÙÚɯ"ÖÕÍÌÙɪ

ÌÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƕÛÏɯÈÕËɯƕƖÛÏȭ 

 

 ɯ ,ÖÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÔÈËÌɯ Éàɯ 2ÌÈÕɯ #ÐÓÓÌÙɤ

ÚÌÊÖÕËÌËɯÉàɯ ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕɯÛÖɯÚÌÕËɯ,ÐÒÌɯ

2ÔÐÛÏɯÛÖɯ,ÐÈÔÐɯÍÖÙɯÈɯ-ÌÞɯ6ÖÙÓËɯ2àÔɪ

×ÏÖÕàɯÝÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƕÛÏ-ɯƕƖÛÏȮɯ

ÞÐÛÏɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÕÖÛɯÛÖɯÌßÊÌÌËɯȜƙƖƙȭɯÔɤÚɤÊ 

 

"ÖÕËÜÊÛÖÙɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕ 

2ÛÌÝÌɯ !ÌÕÕÌɯ ÏÈÚɯ ÚÛÌ××ÌËɯ ËÖÞÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ

$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ !ÈÕÒɯ  ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙȭɯ ,ÐÒÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÚɯÛÏÌɯŗÓÌÚɯÈÛɯÏÐÚɯÏÖÔÌȭɯ,ÐÒÌɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯ("2.,ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÖÙÒÚȭɯ

3ÏÌɯ ÉÖÈÙËɯ ÏÈËɯ ÈÕɯ ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚɤÊÖÕÚɯ ÖÍɯ Èɯ ×È×ÌÙɯ ÝÚȭɯ ÈÕɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯÉÖÈÙËɯÚÜÉɪ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÞÈÚɯ ÍÖÙÔÌËɯ ÛÖɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ ÛÏÐÚɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯ,ÐÒÌȮɯ"ÖÙàȮɯ

+ÐÚÈȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÈÕËɯ-ÈÖÔÐȭɯ ɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯ2ÛÌÝÌɯ!ÌÕÕÌɯÞÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ,ÐÒÌɯÞÐÓÓɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯÈɯËÌÓÌÎÈÛÌɯÞÏÖɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÌÈÙÓÐÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈɯÉÖÈÙËɯÔÌÔɪ

ÉÌÙɯÈÓÚÖɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ

ÉÌÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÚÜÙÝÌàÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÕÛɯ

ÛÖɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏȭ 

+ÌÍÛɯÛÖɯÙÐÎÏÛȯɯ+ÐÚÈɯ#ÈÝÐÚɯȹ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2àÔ×ÏÖÕàȺȰɯ*ÈÛÐÌɯ2ÏÐÌÓËÚɯȹ ÙÐáÖÕÈɯ.×ÌÙÈɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ&ÙÌÌÕɯȹ ÕÕɯ ÙÉÖÙɯ2àÔ×ÏÖÕàȺȰɯ,ÈàÈɯ2ÛÖÕÌɯȹ'ÜÕÛÚÝÐÓÓÌɯ2àÔ×ÏÖÕàȺȰɯ

 ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕȮɯ1./ ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯȹ'ÖÜÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯÈÕËɯ'ÖÜÚÛÖÕɯ&ÙÈÕËɯ.×ÌÙÈɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ*ÌÕËÙÈɯ'ÈÞÓÌàɯȹ/ÈÓÔɯ!ÌÈÊÏɯ.×ÌÙÈɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ"ÈÚÌàɯ!ÖáÌÓÓɯ

ȹ/ÖÙÛÓÈÕËɯ.×ÌÙÈɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ2ÌÈÕɯ#ÐÓÓÌÙȮɯ1./ ɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯȹ2ÖÜÛÏÞÌÚÛɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏɯȹ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ.×ÌÙÈɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ"ÖÙàɯ

3ÐŚÕɯȹ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚɯ/ÏÐÓÏÈÙÔÖÕÐÊȺȰɯ*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌɯȹ1./ ɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯ+ÐÕÊÖÓÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯÈÕËɯ.ÔÈÏÈɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ-ÈÖÔÐɯ!ÌÕÚËÖÙÍɯ%ÙÐÚÊÏȮɯ#ÌÓÌÎÈÛÌ-ÈÛ-

+ÈÙÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯ %,ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯȹ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ/ÏÐÓÏÈÙÔÖÕÐÊɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯÈÕËɯ6ÐÚÊÖÕÚÐÕɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȰɯ2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌɯȹ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȺȭɯ/ÏÖÛÖɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ 

2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚ 

ȹ,ÐÕÜÛÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƙȺ 



 

 

5.+4,$ɯƗƘȮɯ(224$ɯƖ /ÈÎÌɯƛ 

!ÖÚÛÖÕɯÚÒàÓÐÕÌɯÍÙÖÔɯ+ÖÕÎÍÌÓÓÖÞɯ!ÙÐËÎÌȭɯ/ÏÖÛÖɯÊÙÌËÐÛȯɯ6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ"ÖÔÔÖÕÚ 

2 5$ɯ3'$ɯȹ-$6Ⱥɯ# 3$ȵɯƖƔƕƝɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 
2ÜÕËÈàȮɯ)ÜÓàɯƖƜÛÏɭ3ÜÌÚËÈàȮɯ)ÜÓàɯƗƔÛÏ 

-ÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȯɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÜÓàɯƖƛÛÏ 
'ÐÓÛÖÕɯ!ÖÚÛÖÕɯ+ÖÎÈÕɯ ÐÙ×ÖÙÛȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯ,  

'ÖÚÛÚȯɯ %,ɯ+ÖÊÈÓɯƝ-ƙƗƙȮɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯÛÏÌɯ"È×Ìɯ2àÔ×ÏÖÕàɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ2àÔ×ÏÖÕà 

1./ ɯ!ÙÖÊÏÜÙÌ 

 ɯ ÉÖÈÙËɯ ÚÜÉÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÞÈÚɯ ÍÖÙÔÌËɯ ÛÖɯ

ÙÌËÌÚÐÎÕɯ ÛÏÌɯ 1./ ɯ !ÙÖÊÏÜÙÌȯɯ  ÔÈÕËÈȮɯ

*ÈÛÐÌɯÈÕËɯ*ÈÙÌÕȭ 

 

+ÈÉÖÙɯ-ÖÛÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

3ÏÌɯÉÖÈÙËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÚÌÕËÐÕÎɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ+ÈÉÖÙɯ-ÖÛÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯƖƔƖƔȭɯ3ÏÌɯ

ÍÜÕËÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÊÖÔÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ +ÌÞɯ ÈÕËɯ

+ÌÕÕàɯ%ÜÕËȮɯÔÈÕÈÎÌËɯÉàɯ-ÈÛÏÈÕɯ*ÈÏÕȭɯɯ

-ÈÖÔÐɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÔÈÒÐÕÎɯ+ÈÉÖÙɯ-ÖÛÌÚɯÈÕɯ

ÈÎÌÕËÈɯÐÛÌÔɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

 

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ 

,ÐÒÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÔÈÕàɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ !ÖÚÛÖÕɯ ÈÙÌÈȭɯ 3ÏÌɯ ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯ

 %+-"(.ɯÖÙɯ/ÈÛɯ'ÖÓÓÌÕÉÌÊÒȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ+ÖÊÈÓɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÊÖÕɪ

ÛÈÊÛÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯ"ÈÚÌàɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯÈÙÌÈɯÏÖÚÛɯËÌÓÌɪ

ÎÈÛÌÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯ

ÞÐÛÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯËÜÛÐÌÚɯÕÌÌËÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÚÛɤÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ2ÏÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÈɯ

ÊÏÌÊÒÓÐÚÛɤÛÐÔÌÓÐÕÌɯ ÖÍɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ ÛÈÚÒÚɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÌÓ×ÍÜÓȭɯ3, ɯÞÐÓÓɯ×ÐÎÎàÉÈÊÒɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ1./ ɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ#ÌÓÌÎÈÛÌɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

 

3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÉÙÈÐÕÚÛÖÙÔÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯ3ÖËËɯ)ÌÓÌÕɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÓÌÈËɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÖɯ ÖÙÎÈÕÐáÐÕÎȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ Ü×ɯ ÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ$Óɯ2ÐÚÛÌÔÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÈÙÌÈȭɯ  ɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÍÙÖÔɯ 2×ÏÐÕßɯ

ÞÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËȭɯ-ÈÖÔÐɯÞÈÚɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÓÌÈËɯ

ÈɯÚÌÚÚÐÖÕɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÓÌÈËÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕÚȭɯ #ÜÙÐÕÎɯ 1ÖÊÏÌÓÓÌɀÚɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÊÈÓÓɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÏÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÛÏÐÕÒɯ

ÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ22#ɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯ

ÛÏÐÚɯ àÌÈÙȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ ÉÖÈÙËɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕɯ 

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÏÈÕËÓÌɯ ÔÌÔÉÌÙ-ÖÕ-

ÔÌÔÉÌÙɯ ËÐÚ×ÜÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÐÝÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÍÈÐÙɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ ÉÖÛÏɯ ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÉÖÈÙËɯ ÛÈÓÒÌËɯ ÈÉÖÜÛɯ ×ÈÚÛɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯ 

ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÛÈÒÐÕÎɯ ×ÓÈÊÌȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ËÌÓÌÎÈÛÌÚɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÈŲÌÕËȮɯ

ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÜ×ÖÕɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÕÌÌËÚȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÕÌÚÚɯÛÖ×ÐÊÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯ

ÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ"ÖÕÛÈÊÛÚɯÍÖÙɯ

ÓÖÊÈÓɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÛÏÈÛɯ ÉÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÓɯ 

ÔÜÚÐÊɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÖÙɯÔÌÕÛÈÓɤ

ÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÞÌÙÌɯÚÏÈÙÌËȭ 

 

#Èàɯ3ÞÖɯ ËÑÖÜÙÕÌËɯÈÛɯƘȯƔƛɯ×Ôɯ"23 

ȹ,ÐÕÜÛÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƚȺ 


