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Orchestra  
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Association  
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%ÈÓÓ 

ƖƔƖƖ 

3ÏÌɯƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ.ÙÈÕÎÌɯ

"ÖÜÕÛàȮɯ" ȮɯÖÕɯ)ÜÓàɯƖƚȮɯƖƛɯÈÕËɯƖƜȭɯ3ÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯ

ÖÜÙɯŗÙÚÛɯÓÐÝÌȮɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȭɯ

5ÐÙÛÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÚÌÙÝÌËɯ1./ ɯÞÌÓÓɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÍÈÊÌ-ÛÖ-ÍÈÊÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÈÕËɯÎÜÌÚÛÚɯÞÈÚɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÞÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯÏÖÛÌÓȭɯ %,ɯ

+ÖÊÈÓɯ ƛɯ ÖŚÊÌÙÚɯ $ËÔÜÕËɯ 5ÌÓÈÚÊÖɯ ÈÕËɯ 3ÈÔÔàɯ

-ÖÙÌàÒÖȮɯÈÕËɯÈɯÎÙÌÈÛɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

+ÖÊÈÓÚɯƛɯÈÕËɯƗƙƗɯÎÈÝÌɯÜÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÐÕɯ"ÖÚÛÈɯ,ÌÚÈȭ  

 

 ÉÖÜÛɯƚƔǔɯÖÍɯÖÜÙɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÐÕɯ

×ÌÙÚÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÛÜÙÕÖÜÛȮɯÎÐÝÌÕɯ

ÛÏÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ ÐÙÍÈÙÌÚɯÏÈËɯÚ×ÐÒÌËȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯ".5(#-ƕƝɯÚ×ÙÌÈËÌÙɯ

ÌÝÌÕÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚÊÌÕÌȭɯ ɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȮɯÏÌÈËÌËɯÉàɯ,ÌÔÉÌÙ-ÈÛ-

+ÈÙÎÌɯ!ÙÈÕËÖÕɯ+Ì/ÈÎÌȮɯÈÚÚÌÔÉÓÌËɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÔÈÚÒÐÕÎɯ

ÈÕËɯËÐÚÛÈÕÊÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ.ÜÙɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌÙÚɯ

ÞÌÙÌɯÎÙÌÈÛɯÈÉÖÜÛɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÒÐÕËɯ

ÖÍɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌɪ

ÊÖÔÌɯÈɯÏÈÓÓÔÈÙÒɯÖÍɯ1./ ȭɯ ɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÌÚÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯËÌÓÌɪ

ÎÈÛÌÚɯÔÈËÌɯÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÕÖÛɯÛÖɯÊÖÔÌɯÍÖÙɯÌÝÌɪ

ÙàÖÕÌôÚɯÚÈÍÌÛàȭɯ ÚɯÍÈÙɯÈÚɯÞÌɯÒÕÖÞȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÖÕÓàɯ

ÛÞÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ".5(#ɯÛÌÚÛÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ  

 

3ÏÌɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÛÚÌÓÍɯ ÞÌÕÛɯ ÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯ ÞÌÓÓȮɯ ÈÕËɯ

ÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏɪ

ÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÔÖÊÒɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÙÖÓÌɯ×ÓÈàȮɯÓÌËɯÉàɯ22#ɯ

#ÐÙÌÊÛÖÙɯ 1ÖÊÏÌÓÓÌɯ 2ÒÖÓÕÐÊÒȭɯ #ÌÓÌɪ

ÎÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÛÌÈÔÚɯÈÕËɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯ ÙÖÓÌÚɯ ÖÕɯ ÌÐÛÏÌÙɯ Èɯ ÔÜÚÐɪ

ÊÐÈÕÚɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÙɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÖÔɪ

ÔÐŲÌÌȭɯ3ÏÌɯÓÐÝÌÓàɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÌÕÚÜÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÏÌÓ×ÌËɯ

ËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ

ÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÉÚÛÈÊÓÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÐÎÏÛɯ

×ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȭɯ 

 

 ÓÈÕÈɯ6ÌÐÚÐÕÎȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÛÐÔ×ÈÕÐÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3ÜÊÚÖÕɯ

2àÔ×ÏÖÕàɯ .ÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÖÕɯ 1./ ôÚɯ $#(ɯ

6ÖÙÒÎÙÖÜ×ȭɯ%ÖÙÔÌËɯÐÕɯƖƔƖƔɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ

ÉàɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯƖƔƖƕȮɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÏÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯ

ÊÓÌÈÙɯÈÕËɯÊÖÕÊÐÚÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ-ÌÈÙ-ÛÌÙÔɯÎÖÈÓÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÐÓÐÕÎɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌÔɯÜ×ɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ1./ ɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ

ÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯ×ÓÈàÌÙɯÍÙÖÔɯÌÝÌÙàɯ

1./ ɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯƕƝɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

ÔÐŲÌÌɯÈÛɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛȭɯ Õàɯ×ÓÈàÌÙɯÐÕɯÈÕàɯ1./ ɯÖÙɪ

ÊÏÌÚÛÙÈɯÊÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭɯ8ÖÜɯËÖÕôÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯËÌÓÌɪ

ÎÈÛÌɯÖÙɯÈɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯÑÜÔ×ɯÐÕȭɯ3ÏÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàɯ

ÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÈÕËɯÎÌÛɯÙÈÕÒɯÈÕËɯŗÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÔÈÒÐÕÎȭ 

 

(Õɯ3ÏÐÚɯ(ÚÚÜÌ 
 

ƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ1Ì×ÖÙÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯƕ 

-ÖÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ   ɯɯɯɯɯɯƖ 

/ÏÖÛÖÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ  ɯɯɯɯɯɯƘ 

3ÏÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ3ÏÌÈÛÙÐÊÈÓɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕ  ɯɯɯɯɯɯƚ 

ƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚ  ɯɯɯɯɯɯƜ 

1./ ɯ&ÜÐËÐÕÎɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚ   ɯɯɯɯƕƕ 

ɯɯɯȹ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ1Ì×ÖÙÛȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƛȺ 

ƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ$ËÐÛÐÖÕɯ 

"ÖÚÛÈɯ,ÌÚÈȮɯ.ÙÈÕÎÌɯ"ÖÜÕÛàȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈ 

)ÜÓàɯƖƚÛÏɭ)ÜÓàɯƖƜÛÏȮɯƖƔƖƖ 

1./ ɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ 

*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌ 

ƖƔƖƖɯ1./ ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ1Ì×ÖÙÛ 

Éàɯ*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌȮɯ1./ ɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà 

.ÜÛÎÖÐÕÎɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏɯÏÜÎÚɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÔÈÕËÈɯ

2ÞÈÐÕɯÈÍÛÌÙɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈÕɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÈÞÈÙËȭɯ/ÏÖÛÖɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ

+ÌÚÓÐÌɯ+ÈÚÏÐÕÚÒàȭɯ 

 



 

 

3'$ɯ+$ #(-&ɯ3.-$ 

   

3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌ 
5ÖÓÜÔÌɯƗƛȮɯ(ÚÚÜÌɯƖ 

 

 

$ËÐÛÖÙ 

2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚ 

ÉÌÓÓÚÈÜÍɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

 

/ÙÖÖÍÙÌÈËÌÙÚ 

2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌ 

 ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕ 
 

+ÌŲÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ 

Ì-ÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÈÉÖÝÌȮ 

 

1ɯ.ɯ/ɯ  
3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖŚɪ

ÊÐÈÓɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ìɪ

ÎÐÖÕÈÓɯ .ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ /ÓÈàÌÙÚɀɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯ Èɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ %ÌËÌÙÈɪ

ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ,ÜÚÐÊÐÈÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈȮɯ

ÈÕËɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯØÜÈÙÛÌÙÓàȭ 

4ÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ ÙÌ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ3ÏÌɯ

+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌɯÐÚɯÚÛÙÐÊÛÓàɯ×ÙÖɪ

ÏÐÉÐÛÌËȭ 

"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƖƖ 

 ÓÓɯɯ1ÐÎÏÛÚɯ1ÌÚÌÙÝÌËȭ 

 
2ÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚ 

ȜƜȭƔƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯ×ÈàÈÉÓÌɯÛÖ 

1./  

ÊɤÖɯ*ÈÙÌÕɯ2ÈÕËÌÕÌ 

ƝƔƕɯ"ɯ2ÛÙÌÌÛ 

+ÐÕÊÖÓÕȮɯ-$ɯƚƜƙƔƖ 

ÒÈÙÌÕÚÈÕËÌÕÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

/ÈÎÌɯƖ 

¶ 3ÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÖÚÛÌËɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÈÛȯɯÏÛÛ×ȯɤɤÞÞÞȭÙÖ×ÈÞÌÉȭÖÙÎ 

¶ 3ÖɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯÛÖɯÛÏÌɯ1./ ɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ

,ÈÐÓÐÕÎɯ+ÐÚÛȮɯÝÐÚÐÛɯ 

ÏŲ×ȯɤɤÎÙÖÜ×ÚȭÎÖÖÎÓÌȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×ɤɯ

ÙÖ×È-ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯɯ 

¶ 3ÏÌɯÓÐÚÛɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÐÕɯ

1./ ɯÔÌÔÉÌÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȮɯÈÕËɯ

 %,ɯ+ÖÊÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÚȭ 

(-%.1, 3(.-ɯ"$-3$1 

(ÛɀÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯ%ÈÓÓɯÐÚɯÏÌÙÌȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯ

àÌÚÛÌÙËÈàɯÛÏÈÛɯÞÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯ.ÙÈÕÎÌɯ"ÖÜÕÛàɯÌÕÑÖàɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÞÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÚÜ×ÌÙȮɯÐÕ-

×ÌÙÚÖÕɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ (ɯ ÞÈÚɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÖÍɯ

1./ ɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÎÖȮɯÈÕËɯÈÓÙÌÈËàɯÈɯÓÖÛɯ

ÏÈÚɯ ÏÈ××ÌÕÌËȭɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÏÌÓËɯ ÉÖÈÙËɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖÕÌȮɯÎÐÝÌÕɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÛɯ3, Ȯɯ("2.,ɯÈÕËɯ."2,ȮɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ/ÓÈàÌÙɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯÈŲÌÕËÌËɯ(, ɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȮɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Ü×ɯ ÞÐÛÏɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯ ÞÏÖɯ

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÌÛɯÛÖɯ.ÙÈÕÎÌɯ"ÖÜÕÛàȮɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ Ûɪ

ÓÈÕÛÈɯÍÖÙɯÈɯÚÐÛÌɯÝÐÚÐÛɯÍÖÙɯÕÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÓÌËɯÔàɯÖÞÕɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɀÚɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯÛÌÈÔɯÐÕɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÛÞÖɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÊÙÈÕÒàȮɯÑÜÚÛ-ÚÈà-ÕÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ 

 

 Úɯ(ɯÊÈÛÊÏɯÔàɯÉÙÌÈÛÏɯÛÖËÈàȮɯ(ɯÊÈÕɀÛɯÏÌÓ×ɯÉÜÛɯ

ÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȭɯ Úɯ(ɀÔɯÚÜÙÌɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËȮɯ

ÓÐÍÌɯÐÕɯÔÜÚÐÊɯÊÈÕɯÉÌɯÊÙÈáàȮɯÏÈÐÙàɯÈÕËɯÍÜÕȮɯÖÍÛÌÕɯ

ÛÏÙÐÓÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯÐÔ×ÙÖÉÈÉÓÌȭɯ 

 

(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÈÕÛɯ!ÖÚÛÖÕɯÚÜÉÜÙÉɯÖÍɯ Ùɪ

ÓÐÕÎÛÖÕȮɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȭɯ6ÌɯËÐËÕɀÛɯÏÈÝÌɯÔÜÚÐÊɯ

ÐÕɯÚÊÏÖÖÓȮɯÉÜÛɯÞÌɯËÐËɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÈÙÐÚÏɯ"8.ɯ!ÈÕËɯ

ȹ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ8ÖÜÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȺɯÓÌËɯÉàɯÈɯÓÈÙÎÌÙ-

ÛÏÈÕ-ÓÐÍÌɯ ÔÜÚÐÊÈÓɯ ÚÈÝÈÕÛɯ ÕÈÔÌËɯ $Ëɯ #ÌÕÖÕȭɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÏÌÌÙɯÍÖÙÊÌɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȮɯÏÌɯ

ÐÕÚ×ÐÙÌËɯÈɯÏÜÎÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÐÚÏɯÒÐËÚɯÙÈÕÎɪ

ÐÕÎɯÐÕɯÈÎÌɯÍÙÖÔɯƘÛÏɯÎÙÈËÌɯÛÖɯÊÖÓÓÌÎÌȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

ÜÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯ"ÏÐÊÒɯ"ÖÙÌÈɯÛÖɯ(ÎÖÙɯ2ÛÙÈɪ

ÝÐÕÚÒàȭɯ(ÛɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÞÈÚÕɀÛɯÎÓÈÔÖÙÖÜÚȭɯ(ɯÕÌÝÌÙɯ

×ÓÈàÌËɯÈÕɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÞÈÚÕɀÛɯÏÌÓËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÞÐÛÏɯÙÜÉÉÌÙɯÉÈÕËÚɯÈÕËɯÔÈÚÒÐÕÎɯÛÈ×ÌɯÜÕÛÐÓɯÔàɯ

ÚÖ×ÏÖÔÖÙÌɯàÌÈÙɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÌȰɯÈÕËɯÞÌɯÕÌÝÌÙɯÏÌÈÙËɯ

ÖÍɯ ÓÓ-2ÛÈÛÌɯÖÙɯ&8!2.ɯÖÙɯ,86$ɯÖÙɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÈÛȭɯ(ÛɯÏÈÙËÓàɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÔÈŲÌÙȮɯÛÏÖÜÎÏȮɯ

×ÓÈàÐÕÎɯ $ËɀÚɯ ÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ .ŲÖÙÐÕÖɯ

1ÌÚ×ÐÎÏÐɯÖÙɯ2ÛÈÕɯ*ÌÕÛÖÕȭɯ'ÌɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÏÐÙÌËɯÈɯ

àÖÜÕÎɯ ÍÙÌÌÓÈÕÊÌÙɯ ÍÙÖÔɯ -ÌÞɯ ,ÌßÐÊÖɯ ÕÈÔÌËɯ

2ÛÌÝÌɯ8ÖÜÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÌÈÊÏɯÏÐÚɯÞÖÖËÞÐÕËɯ×ÓÈàɪ

ÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÏÖÞɯ(ɯÔÌÛɯÛÏÌɯÎÜàɯÞÏÖɯÎÖÛɯ

ÔÌɯÔàɯŗÙÚÛɯÎÐÎÚɯÈÚɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȭɯ 

 

2ÛÌÝÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÎÙÌÈÛɯ

ÉÈÚÚÖÖÕÐÚÛɯÈÕËɯËÖÜɪ

ÉÓÌÙȮɯ Èɯ ÛÌÕÈÊÐÖÜÚɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÖÙȮɯ ÈÕËɯ Èɯ

ÔÈÚÛÌÙÍÜÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

ÑÖÒÌÙɯÞÏÖɯÌÝÌÕÛÜÈÓɪ

ÓàɯÉÌÊÈÔÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ

ÖÍɯ+ÖÊÈÓɯƝɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕɯ

ÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ %,ɯÐÛÚÌÓÍȭɯ8ÖÜɯÈÓÞÈàÚɯÏÈËɯÛÖɯ

ÉÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÛÖÌÚɯÞÐÛÏɯ2ÛÌÝÌɯÈÙÖÜÕËȭɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÖÕÊÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÐÕɯÈɯÙÌÈÓÓàɯÛÐÎÏÛɯ×ÐÛɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÓÖÛɯÖÍɯËÖÜÉÓÌÚȮɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÕÎɯÚÖÔÌɯÒÐÕËɯÖÍɯÙÜÚɪ

ÛÓÐÕÎɯËÖÞÕɯÉàɯÔàɯÍÌÌÛȭɯ(ɯÓÖÖÒÌËɯËÖÞÕɯÛÖɯÚÌÌɯ

2ÛÌÝÌɯ×ÈËÓÖÊÒÐÕÎɯÔàɯÛÌÕÖÙɯÚÈßɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÕÊÌÙÛÚɯÏÌɯËÐËɯÞÐÛÏɯ)ÖÏÕɯ,ÐÓÓÌÙȮɯ#ÈÝÐËɯ"ÈÙÙÖÓÓɯ

ÈÕËɯ!ÖÉɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÚɯÛÏÌɯ!ÜËËÏÐÚÛɯ!ÈÚÚÖÖÕɯ3ÙÐÖɯ

ÈÛɯ!ÖÚÛÖÕɀÚɯ&ÈÙËÕÌÙɯ,ÜÚÌÜÔɯÌÝÌÙàɯ+ÈÉÖÙɯ#Èàɯ

ÉÌÊÈÔÌɯÓÌÎÌÕËÈÙàȭɯ(ɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÙÙÐŗÊɯ×ÓÈàɪ

ÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ"È×Ìȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÎÙÌÈÛɯËÖÜÉÓÌÙÚɯÈÕËɯ

ÙÌÈÓɯÚÛàÓÐÚÛÚɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÚÖÜÕËɯ

ÎÖÖËȭɯ(ɯÞÈÚɯÚÖɯÎÙÌÌÕȮɯÛÏÖÜÎÏȭɯ(ɯÔÈËÌɯÛÏÌɯÔÐÚɪ

ÛÈÒÌɯÖÍɯÛÌÓÓÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÜàÚɯ(ɯÏÈËɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯ

ÚÛÈàȮɯÈɯÉÈÚÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯÓÐŲÓÌɯÏÖÜÚÌɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÍÙÐÌÕËɯ

ÖÞÕÌËɯÈɯÍÌÞɯÔÐÓÌÚɯÈÞÈàȭɯ!ÌÍÖÙÌɯ(ɯÒÕÌÞɯÐÛȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯŗÝÌɯÎÜàÚɯÊÙÈÚÏÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÛÏÈÛɯÞÌÌÒȵ 

 

(ɯÈÔɯÈɯƕƝƜƔɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÖÞɪ

ÌÓÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ,ÜÚÐÊȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÞɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

4,ÈÚÚɯÚàÚÛÌÔȭɯ!ÈÊÒɯÛÏÌÕȮɯÛÜÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯȜƛƜƔɯÈɯ

àÌÈÙȮɯÈÕËɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÚÛÜËàɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÙÌÌɪ

ÓÈÕÊÌÙÚɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕȭɯ(ɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÎÖÛɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÈÛɯ-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙàȮɯÞÏÌÙÌɯ(ɯ

ÚÛÜËÐÌËɯÖÉÖÌɯÞÐÛÏɯ6ÈàÕÌɯ1È×ÐÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ

2àÔ×ÏÖÕàȭɯ6ÈàÕÌɯÞÈÚɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÛÖɯ

ÔÌɯÈÚɯÈɯÛÌÈÊÏÌÙȮɯÛÌÓÓÐÕÎɯÔÌɯÈÓÓɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÈɪ

ËÌÓ×ÏÐÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯ,ÈÙÊÌÓɯ3ÈÉÜɪ

ÛÌÈÜȭɯ-$"ɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÓÖÊÈÓɯÔÜŲɯÓÐÒÌɯÔÌȭɯ)ÖÙËÈÕɯ'ÈÓÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÏÈÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯ(ɯÔÈËÌɯ

ÔÈÕàɯ ÍÙÐÌÕËÚɯ ÍÖÙɯ ÓÐÍÌɯ ÛÏÌÙÌȮɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯ

ÔÖÚÛÓàɯÉàɯÓÌÈÝÐÕÎɯÚÊÙÈ×ÚɯÖÍɯ×È×ÌÙɯÛÈ×ÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÜÌɯÖÍɯ!ÌÌÛÏÖÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÓÓÞÈàȭ 

 

(ɯÎÖÛɯÓÜÊÒàɯÖÕÌɯËÈàɯÈÕËɯÞÖÕɯÈÕɯÈÜËÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËɯ!ÈÕËȮɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕɀÚɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÌÔÐÌÙɯ"ÖÕÎÙÌÚÚÐÖÕÈÓɯÉÈÕËÚȭɯ(ɯÌÕËÌËɯ

Ü×ɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯƗƔɯàÌÈÙÚȮɯÙÌÛÐÙÐÕÎɯÈÚɯ/ÙÐÕɪ

ÊÐ×ÈÓɯ.ÉÖÌɯÐÕɯƖƔƕƖȭɯ3ÏÌɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯÐÚɯÈɯÏÜÎÌɯ

ÌÔ×ÓÖàÌÙɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚȮɯÈÕËɯÔàɯÊÖÓɪ

ÓÌÈÎÜÌÚɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓȭɯ3ÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÉÌàÖÕËɯÙÌ×ÙÖÈÊÏȭɯ6ÌɯËÐËɯÉÜÚɯ

ÈÕËɯÛÙÜÊÒɯÛÖÜÙÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯ

ÞÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÚÖÔÌɯÛÙÜÓàɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÐÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÝÌÓɯÈÚɯÞÌÓÓȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÊÖÕÊÌÙÛɯÛÖÜÙɯÐÕɯ

ÈÕËɯ ÈÙÖÜÕËɯ +ÌÕÐÕÎÙÈËȮɯ 4221Ȯɯ ÛÞÖɯ ÔÖÕÛÏÚɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ!ÌÙÓÐÕɯ6ÈÓÓɯÊÈÔÌɯËÖÞÕɯÐÕɯƕƝƜƝȭɯ6Ìɯ

ÞÌÙÌɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯÐÕɯƕƝƝƘɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ƙƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÖÍɯ#ɯ#ÈàȮɯÈÕËɯÞÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯ

)È×ÈÕɯÐÕɯƖƔƔƜɯ ÛÖɯ ÔÈÙÒɯ ÛÏÌɯƚƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ

-ÖÛÌÚɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȯɯ.ÕÌɯ/ÌÙÚÖÕɀÚɯ)ÖÜÙÕÌà 

Éàɯ2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌȮɯ1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 

2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌ ȹ-ÖÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƗȺ 



 

 

/ÈÎÌɯƗ 5.+4,$ɯƗƛȮɯ(224$ɯƖ 

àÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯ)È×ÈÕɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËȭɯ3ÏÌɯÙÈÕÎÌɯ

ÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÈÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌȭɯ.ÕÌɯ

ËÈàɯàÖÜɀÙÌɯÖÕɯÏÈÕËɯÍÖÙɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓȮɯÔÖÝɪ

ÐÕÎɯ ÖÊÊÈÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏɯ ËÐ×ÓÖÔÈÛÐÊɯ ÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÊÌȰɯ ÛÏÌɯ ÕÌßÛɯ àÖÜɀÙÌɯ ËÖÐÕÎɯ ÚÖÔÌɪ

ÛÏÐÕÎɯÓÜÕÈÛÐÊɯÛÏÈÛɯÕÖɯÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ÞÏÖɯÏÈÚÕɀÛɯÓÐÝÌËɯÛÏÈÛɯÓÐÍÌȮɯÖÍÛÌÕɯÈÛɯáÌÙÖɯ

ËÈÙÒɯƗƔȭɯ(ɯÜÚÌËɯÛÖɯÑÖÒÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÈÜËÐÛÐÖÕÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÜÕÓÖÈËÐÕÎɯÈÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ

ÛÙÜÊÒȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÌÚÚɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯÈÕËɯÚÛÜŚÕÎɯ

ÌÕÝÌÓÖ×ÌÚɯÐÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÖÜÕËÚȭ 

 

(ɯÑÖÐÕÌËɯÛÏÌɯ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2àÔ×ÏÖÕàɯƕƝƝƚȮɯÈÕËɯ

(ɀÝÌɯ ÉÌÌÕɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ /ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÖÉÖÌɯ ÛÏÌÙÌɯ

ÌÝÌÙɯÚÐÕÊÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÏÖÞɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÛÏÌɯÛÞÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÖÙÒÌËȮɯÐÕɯÌÝÌɪ

ÙàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯŗÕÈÕÊÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯ

×ÓÈàÐÕÎȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËɯ!ÈÕËȮɯ(ɯÚÈÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÙÖÕÛȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯ'2.ɯÛÏÌɯÞÐÕËÚɯ

ÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌȮɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ!ÈÕËɯ

ÛÏÌɯÙÏàÛÏÔɯÞÈÚɯÓÐÒÌɯÐÙÖÕȮɯÕÌÝÌÙɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌÙÌȰɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯ(ɯÍÌÓÛɯ

ÓÈÛÌɯÖÕɯÌÝÌÙàɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯàÌÈÙȵɯ ɯ"ÖÕɪ

ÎÙÌÚÚÐÖÕÈÓɯ!ÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÓÐÒÌɯÈɯÊÖ-Ö×ɯ

ÖÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙàÖÕÌɯËÖÐÕÎɯÊÖÓÓÈÛÌÙÈÓɯ

ËÜÛÐÌÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÉÐÓÓÌÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯÈɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÊÖÔÔÈÕËȭɯ

3ÏÌɯ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2àÔ×ÏÖÕàɯÐÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÈÚɯÈɯ

ÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÈÕËɯÈɯÜÕÐÖÕɯÚÏÖ×ȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯÉà-ÓÈÞÚȮɯÈÕËɯÈɯ"! ɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚȭɯ.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯ(ɯÞÈÚɯÉÓÖÞÕɯÈÞÈàɯ

ÉàɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÔàɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈàɪ

ÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ'2.ɯÞÐÕËɯÚÌÊÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȮɯ

ÈÕËɯÈɯÙÌÈÓɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯØÜÐÌÛɯÈÕËɯ

ÊÖÜÙÈÎÌÖÜÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔɯËÈàɯÈÍÛÌÙɯËÈàɯ

ÜÕËÌÙɯÝÌÙàɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ 

 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯ(ɯÔÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯ'2.ɯ

ÞÈÚɯÍÖÙÔÌÙɯ1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÕÕɯ#ÙÐÕÈÕȭɯ

/ÌÙÏÈ×ÚɯÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɪ

ÖÕÌɯÞÏÖɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÈÕàɯÉÌŲÌÙɯȹȵȺȮɯÚÏÌɯ

ÛÈÓÒÌËɯÛÖɯÔÌɯÈÉÖÜÛɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯËÌÓÌÎÈÛÌɯÍÖÙɯ

ÈɯÛÏÐÕÎɯÊÈÓÓÌËɯ1./ ȭɯ(ɯÍÌÓÛɯÓÜÊÒàɯÈÕËɯÎÙÈÛÌɪ

ÍÜÓɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÑÖÉɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯÈÕËɯ(ɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯËÖɯÞÈÚɯÎÐÝÌɯÚÖÔÌɪ

ÛÏÐÕÎɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯÖÜÛȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÞÌÕÛɯÛÖɯ

ÔàɯŗÙÚÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯËÌÓÌÎÈÛÌȮɯÛÏÌɯÌß×Ìɪ

ÙÐÌÕÊÌɯ ÞÈÚɯ ÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ ÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕȮɯÚÖɯÔÜÊÏɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯ

ÈÕËɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞȵɯ$ÝÌÙàɪ

ÖÕÌɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÔÌɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÌÚÐÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ×ÙÌÛÌÕÚÐÖÕɯÖÙɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ/ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯÑÜÚÛɯÏÈ××àɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÛÙÌÈÛÌËɯÔÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓÓàȭɯ 

 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌÕɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ

ÈÚɯÛÏÌɯ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2àÔ×ÏÖÕàɀÚɯ1./ ɯ#ÌÓÌɪ

ÎÈÛÌȮɯÈÕËɯÈÚɯÈÕɯÌß-ÖŚÊÐÖɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÖÜÙɯ.Ùɪ

ÊÏÌÚÛÙÈɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯ%ÖÙɯÈɯÞÏÐÓÌȮɯÛÏÌɯ'2.ɯ

×ÓÈàÌÙÚɯÏÈËɯƕƔɯÍÜÓÓɯÝÖÛÐÕÎɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ!ÖÈÙËȮɯÈÕËɯ(ɯ

ÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÜÕÜÚÜÈÓɯÚÌÛɯÜ×ɯ

ÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÌËɯÙÌÚÖÓÝÌɯÈɯÛÞÖɯàÌÈÙɯÓÖÊÒÖÜÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÓÈÛÌɯ ƕƝƜƔÚȭɯ 6Ìɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯ

ÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÜÕɪ

ÞÖÙÒÈÉÓÌȭɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȮɯÚÛÙÜÊɪ

ÛÜÙÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÈàɯÈÕËɯÈÚɯ

(ÕÛÌÙÌÚÛɯ!ÈÚÌËɯ!ÈÙÎÈÐÕÐÕÎȭɯ+ÈÚÛɯàÌÈÙɯ(ɯÞÈÚɯ

ÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯ"Ö-"ÏÈÐÙɯÖÍɯÖÜÙɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯ"ÖÔɪ

ÔÐŲÌÌȮɯÈÕËɯÈÚɯÚÜÊÏɯ(ɀÔɯÕÖÞɯÓÌÈËÐÕÎɯÖÜÙɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯÛÌÈÔɯÐÕɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯ×ÖÚÛ-×ÈÕËÌÔÐÊɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɀÚɯÚÓÖÞɯÎÖÐÕÎȮɯÛÖɯÉÌɯÚÜÙÌȭɯ 

 

2ÖȮɯÏÌÙÌɯ(ɯÈÔɯÛÖËÈàȮɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÖÕÌɯ

×ÌÙÚÖÕɀÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÛÐÔÌȭɯ6ÏÌÕɯ

ÛÏÌɯ1./ ɯ!ÖÈÙËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÚÜÊɪ

ÊÌÚÚÐÖÕɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯ(ɯÞÈÚɯ×ÙÌŲàɯÕÌÙÝɪ

ÖÜÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÛÈÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ

1./ ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ!ÜÛɯÛÏÌÕɯ(ɯÓÖÖÒÌËɯÈÙÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÛɯÖÜÙɯËÌÓÌÎÈÛÌÚȮɯÈÕËɯ(ɯÚÈÞɯ

ÛÏÌɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÖÔȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÛÏÈÛȮɯ(ɯÓÖÖÒÌËɯÈÙÖÜÕËɯɯÈÛɯÛÏÌɯ1./ ɯ!ÖÈÙËɯ

ÐÛÚÌÓÍȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÌÈÔȭ 

 

(ÛɀÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÈàɯÌÕÖÜÎÏɯÈÉÖÜÛɯÞÏÖɯÛÏÌÚÌɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÌÈÕɯ

ÛÖɯÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ+ÌÛɀÚɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÛÏÈÕÒɯÖÜÙɯËÌ×ÈÙÛÐÕÎɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ

,ÐÒÌɯ 2ÔÐÛÏɯ ÏÈÚɯ ËÖÕÌɯ Èɯ ÚÜ×ÌÙÉɯ ÑÖÉɯ ÈÚɯ

1./ ɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ ÚÐß àÌÈÙÚȭɯ

,ÌÔÉÌÙÚ-ÈÛ-+ÈÙÎÌɯ "ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ &ÙÌÌÕɯ ÈÕËɯ

"ÈÚÌàɯ!ÖáÌÓÓɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÕËÌÙÍÜÓȮɯÚÏÖÞɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÒÐÕËɯÖÍɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÏÈÓÓÔÈÙÒɯ

ÖÍɯ1./ ȮɯÎÐÝÐÕÎɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯ

ÈÕËɯÌß×ÌÙÛÐÚÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ(ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÞÏÈÛɯ

*ÈÛÐÌɯ2ÏÐÌÓËÚɯÏÈÚɯËÖÕÌɯÍÖÙɯÜÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌÚÌɯ

×ÈÚÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȭɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯ(ɯÊÈÕɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯ

ÈÕàÖÕÌɯØÜÐÛÌɯÓÐÒÌɯÏÌÙȮɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯ

ÊÈÕ-ËÖɯ ÈŲÐÛÜËÌȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÚÏÌɀÚɯ ÙÜÕÕÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯ/ÏÖÌÕÐßɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐɪ

ÛàɯÚÜÐÛÌɯÖÕɯÈɯƕƔƘɯËÌÎÙÌÌɯËÈàȮɯÖÙɯÚÛÌ××ÐÕÎɯ

Ü×ɯÛÖɯŗÓÓɯÐÕɯÈÚɯ1./ ɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÙÌÈÓÓàɯÕÌÌËÌËɯÛÏÌɯÏÌÓ×ȭɯ ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯ(ɯ

ÓÖÖÒɯÈÛɯÔàɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÈÕËɯ(ɯ

ÈÔɯ ÉÖÛÏɯ ÏÜÔÉÓÌËɯ ÈÕËɯ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ(ɯÚÌÌɯÐÕɯÛÏÌÔȭɯ 

 

6ÌɯÈÙÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯƘƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÍÖÜÕËÐÕÎȮɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ

ÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÝÐËÌÖɯÖÕɯÛÏÌɯ

1./ ɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÖÕɯÛÏÌɯɁ'ÐÚÛÖÙàɂɯÛÈÉɯÜÕɪ

ËÌÙɯɁ !.43ɂȭɯ3ÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌɯÛÖËÈàɯÐÚɯÈÚɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÈÚɯÛÌÓÓÐÕÎɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÞÏÌÕɯ-Èɪ

ÛÏÈÕɯ*ÈÏÕȮɯ"ÏÙÐÚɯ#ÜÙÏÈÔȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ9ÔÐÊÏɯ

ÈÕËɯ2ÈÙÈÏɯ"ÏÈÕËÓÌÙɯÛÖÓËɯÛÏÌɯÚÛÖÙàȭɯ(ÛɀÚɯÈÚɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯÈÚɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏɯÏÈÚɯÖÍÛÌÕɯÚÈÐËȯɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ

ÎÖÖËɯÑÖÜÙÕÌàɯÚÖɯÍÈÙȮɯÈÕËɯ(ɀÔɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɪ

ÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÔÐÓÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȭ 

ȹ-ÖÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƖȺ 

 

#ÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÕÌÞÚɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈȳ 

 ÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛȳɯ 

 ɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙȳ 

6ÌɀËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯàÖÜɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ 

ÛÖɯ3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌȵ 

2ÜÉÔÐÛɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÛÖɯ2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚɯÈÛɯ 

ÉÌÓÓÚÈÜÍɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

3ÏÌɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÖÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÝÖÐÊÌɯÖÍɯ1./ ɯ 

ÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÚɯ1./ ɯ×ÖÓÐÊàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯËÖɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯ

ÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÓÌŲÌÙÚɯ

ÉàɯÖÛÏÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÊÖÝÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯ 

ÖÕɯÞÏÐÊÏɯ1./ ɯÏÈÚɯÕÖɯÖŚÊÐÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȰɯ 

ÛÏÌɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌÙÌÐÕɯÈÙÌɯÚÖÓÌÓàɯÛÏÖÚÌɯ 

ÖÍɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙȹÚȺɯÈÕËɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÖÍɯ1./ Ȯɯ 

ÐÛÚɯÖŚÊÌÙÚɯÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 

http://ropaweb.org/about/history/


 

 

 

3'$ɯ+$ #(-&ɯ3.-$ /ÈÎÌɯƘ 

"ÓÖÊÒÞÐÚÌɯ ÍÙÖÔɯ ÙÐÎÏÛȯɯ .ÜÙɯ ÝÌÙàɯ ÎÙÈÊÐÖÜÚɯ

ÏÖÚÛÚȯɯ %,ɯ+ÖÊÈÓɯƛɯÖŚÊÌÙÚɯ3ÈÔÔàɯ-ÖÙÌàÒÖɯ

ÈÕËɯ $ËÔÜÕËɯ 5ÌÓÈÚÊÖȰɯÍÖÙÔÌÙɯ 1./ ɯ ×ÙÌÚÐɪ

ËÌÕÛɯ,ÐÒÌɯ2ÔÐÛÏɯÈÕËɯÕÌÞÓàɯÌÓÌÊÛÌËɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯ

2ÛÌÝÌɯ6ÈËÌɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯ

×ÖÞÌÙȰɯ+ɯÛÖɯ1ȯɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ*ÐÌÒÌÕÈ××Ȯɯ2ÏÌÙÐËÈÕɯ

"ÜÙÙÐÌȮɯ*ÈÙÌÕɯ%ÐÚÏÌÙȮɯ+ÐÚÈɯ!ÙÌÚÚÓÌÙɯÈÕËɯ"ÈÙɪ

ÔÌÕɯ!ÈÕÕÖÕȰɯ+ɯÛÖɯ1ȯɯ+ÐÚÈɯ#ÈÝÐÚȮɯ*ÈÛÐÌɯ2ÏÐÌÓËÚȮɯ

 ÔÈÕËÈɯ2ÞÈÐÕɯÈÕËɯ*ÌÓÓÐɯ-ÌÓÚÖÕÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÚ×Ðɪ

ÛÈÓÐÛàɯ2ÜÐÛÌȰɯËÌÓÌÎÈÛÌÚɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯ

ÙÖÓÌ-×ÓÈàɯÌßÌÙÊÐÚÌȭɯ/ÏÖÛÖÚɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ+ÌÚÓÐÌɯ

+ÈÚÏÐÕÚÒàɯÈÕËɯ2ÏÈÙÖÕɯ)ÖÕÌÚȭ 


